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GRUNDSATZLICHES

elan ist eine freie Liste fUr Kelmis, Hergenrath und Neu-Moresnet. Unsere Mitglieder kommen
aus verschiedenen politischen Familien und mdchten sich konstruktiv und I6sungsorientiert fGr
die Gemeinde einsetzen.

elan ist lebenserfahren und bodenstandig.

Zu unseren wichtigsten Werten gehort der Zusammenhalt von Familie, Freunden und
Gemeinschaft. Um unseren Kindern ein gesundes und lebenswertes Zuhause zu hinterlassen,
mochten wir etwas verdndern.

Wir engagieren uns auch ohne politisches Mandat in der Vereinswelt, dem Sport oder dem
Karneval. Je nach ihren individuellen M&glichkeiten investieren unsere Mitglieder hierbei mal
mehr, mal weniger Zeit.

Wir sind von der Wichtigkeit Gberzeugt, uns fUr die Demokratie einzusetzen und politische
Themen innerhalb und Uber die Gemeinde hinaus offen zu adressieren. Stets und in jedem
Fall sollen sich unsere BUrgerinnen und BUrger sicher und ernstgenommen fUhlen.

Wir sind zuversichtlich, mit unserem Engagement etwas verdndern zu kdnnen. Klingeleien
und eigeninteressierte Machtk&dmpfe lennen wir hierbei explizit ab.

Unsere Heimatgemeinde ist selbstbewusst und jeck. Sie verfigt Uber eine einzigartige
Geschichte. Hierauf wollen wir gezielt aufbauen, unsere Alleinstellungsmerkmale vermarkten
und unsere Gemeinde noch lebendiger machen.

Zu den Starken unserer Gemeinde gehodren nicht zuletzt die Mehrsprachigkeit und Grenzndhe.

Oberste Prioritat fUr die bevorstehende Legislaturperiode hat fUr uns die Finanzsituation

der Gemeinde. Diese wird in einem eigenen umfangreichen Kapitel behandelt und flie3t
querschnittlich in zahlreiche weitere Kapitel ein. DarUber hinaus beschreiben wir unsere Ziele
in den Bereichen Demokratie, Engagement und Beteiligung, Bildung und Kinderbetreuung,
Raumordnung und Wohnungsbau, Mobilitét und StraBenbau, Wirtschaft, Einzelhandel und
Horeca, Infrastruktur, Umwelt, Klima und Energie, Zusammenleben, Sicherheit, Tourismus,
Gesundheit und Soziales, Jugend, Sport und Freizeitangebote, Kultur, Vereinsleben und
Karneval, Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit und Birgerndhe.

FINANZPOLITIK

Die Finanzsituation der Gemeinde Kelmis ist sehr ernst. Der laufende Haushalt der Gemeinde
weist ein strukturelles Defizit auf, was gegen die geltenden dekretalen Vorschriften verstdBt
und die Gemeinde in eine ernsthafte Schieflage zu bringen droht.

2022 hat die Deutschsprachige Gemeinschaft vor diesem Hintergrund erstmails ein zinsloses
Darlehen an eine Gemeinde vergeben. Die Gemeinde Kelmis hat Mittel in Héhe von 3

Mio. EUR erhalten, um ihr Defizit zeitweise abzufedern. Gleichzeitig wurden der Gemeinde
2023 seitens der Deutschsprachigen Gemeinschaft Uber 12 Mio. EUR zur Bewdltigung von
Infrastrukturprojekten bereitgestellt. Hierbei handelte es sich im Gemeindevergleich um die
hoéchste gewdhrte Zuschusssumme im beschriebenen Jahr.

Aufgrund der anhalfend schlechten Haushaltssituation der Gemeinde beauftragte die
Deutschsprachige Gemeinschaft 2023 die wallonische Kontrollbehdrde CRAC mit einem
umfangreichen Audit der Gemeindefinanzen. Es gilt nun, die Empfehlungen der CRAC
umzusetzen, um den Haushalt der Gemeinde nachhaltig wieder ins Gleichgewicht zu bringen.
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In diesem Sinne werden wir:

Grundsatzliches

e die Finanzpolitik der Gemeinde zu einer absoluten Prioritdt machen und hierGber
tfransparent mit den BUrgerinnen und BUrgern kommunizieren. GroBprojekte und
parteipolitische Versprechungen sind zum aktuellen Zeitpunkt unrealistisch und unserios.
Gleichzeitig wollen wir die Burgerinnen und Burger bei der Ausarbeitung zukUnftiger
Projekte der Gemeinde einbeziehen, sobald die finanzielle Lage dies wieder ermdglicht;

e die Einnahmen- und Ausgabensituation der Gemeinde eingehend nach
Optimierungspotenzialen durchsuchen. Hierzu ziehen wir die Empfehlungen des
CRAC zurate;

* einen Wiederaufbauplan fur Kelmis auferlegen mit dem Ziel, unsere Gemeinde wieder
auf sichere FUBe zu stellen;

In Bezug auf Dotationen

¢ eine Verhandlung mit der Deutschsprachigen Gemeinschaft und den anderen
deutschsprachigen Gemeinden Uber eine Neuverteilung des Gemeindefonds
aufnehmen. Es muss uns klar sein, dass diese MaBnahme allein nicht ausreichend
sein wird und unsere Eigenverantwortung innerhalb der Gemeinde nicht vollends
kompensieren kann;

In Bezug auf gemeindeibergreifende Synergien

e uns fUr ein gemeinsames Schatzamt auf Ebene mehrerer oder aller Gemeinden in
der Deutschsprachigen Gemeinschaft einsefzen. Dies hat den Vorteil, fluktuierende
Liquiditatssituationen in den einzelnen Gemeinden solidarisch und nach festgelegten
Mechanismen abfedern zu kbnnen. Die Gemeinde verliert dadurch nicht inre
Finanzautonomie;

e proaktiv nach Zusammenarbeitspotenzialen mit unseren Nachbargemeinden und
der Deutschsprachigen Gemeinschaft suchen und diese aktivieren (z. B. IT-Abteilung,
Projektkoordinatoren, selten verwendete Gerdte). Die Qualitat der Dienstleistungen fUr die
BUrgerinnen und Burger werden hierbei nicht beeintr&chtigt sondern tendenziell
sogar verbessert;

In Bezug auf durch die Gemeinde erbrachte Dienstleistungen
e die Kosten jeder Dienstleistung systematisch analysieren und nach Méglichkeit senken.
Die Qualitat der Dienstleistungen soll hierbei nicht beeintrachtigt werden;

e eine jahrliche Indexierung der verschiedenen Dienstleistungs- und Miettarife sicherstellen;

In Bezug auf die Erhebung von Steuern
e die Einziehungsquote verbessern;

e die Steuersdtze der Zusatzsteuern und anderer kommunaler Steuern und GebUhren im
gemeindeUbergreifenden Vergleich stetig Gberprufen;

e die Verwaltungskosten fUr die Beibehaltung einer Steuer im Verhdaltnis zu inrem
Erfrag bewerten;

e Im Bereich der Grundsteuer die Ubermittlung von Informationen an die
Katasterverwaltung systematisieren, um eine stetige Aktualisierung der Katastermatrizen
zu ermoglichen;
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In Bezug auf die Verwaltung

Wir wollen die Gemeindeverwaltung als attraktiven und effizienten Arbeitgeber positionieren.

Eine effiziente Verwaltung lebt wiederum von der Motivation und dem Teamgeist ihrer

Mitarbeitenden. Deshalb setzen wir in all unseren MaBnahmen im Bereich Verwaltung

auf die konstruktive Einbeziehung aller Mitarbeitenden und auf deren individuelle
Entfaltungsmdglichkeiten am Arbeitsplatz.

die Personalverwaltung von Gemeinde, OSHZ und die Autonome Gemeinderegie
bindeln;

die Lohnmasse stabilisieren und einen mehrjahrigen Einstellungsplan aufstellen, der eine
langfristige Vision fUr das Personalmanagement bieteft;

Nettokosten nach Diensten ermitteln, um deren Organisation zu optimieren und
auBergewdhnliche Auf- oder Abwartsentwicklungen erkennen zu kénnen;

Abgdnge in den Ruhestand zeitweise nicht mehr systematisch ersetzen, mit Ausnahme
von Stellen, die fUr das reibungslose Funktionieren des Dienstes unerldsslich sind;

eine Bestandsaufnahme der Aufgaben jedes Mitarbeiters in einem Dienst vornehmen,
wenn ein Abgang in den Ruhestand angekUndigt wird. Folglich kdnnen die tatséchlichen
Bedarfe jedes Dienstes in Bezug auf Profile, Erfahrungen und Personalstdrke bewertet
werden;

eine Kultur der Dienstopfimierung im Zuge von natUrlichen Abgdngen einfGhren: vor dem
Ausscheiden eines Bediensteten in den Ruhestand werden notwendige Wissenstransfers
antizipiert und Optimierungs- und Synergiepotenziale systematisch erfasst;

ein Ausbildungsprogramm fur alle Mitarbeitenden in Zusammenarbeit von Gemeinde,
OSHZ und Autonomer Gemeinderegie entwickeln, das mit dem Einstellungsplan, dem
Personalbedarf und den individuellen Winschen der Mitarbeitenden verknUpft ist;

ein "Zero-based Budgeting” aufstellen, d. h. in allen Diensten jahrlich mit einem weiBen
Blatt Papier beginnen: alle anzuberaumenden Kosten mUssen rechtfertigt werden;

die Arbeit der groBten Uberstundenleister nach Méglichkeit neu organisieren;

FUr die unentgeltlich zur Verfigung gestellten Bediensteten an das OSHZ und die
Autonome Gemeinderegie die kommunalen Zuweisungen anpassen;

Arbeitszeiten und Arbeitspl&tze zeitfgemd&n modernisieren;
Arbeitsunfélle durch die Umsetzung einer wirksamen Préventionspolitik reduzieren;
Kosten fUr Vertretungen feststellen;

Uberstunden nach Maglichkeit vermeiden. Hierzu wollen wir eine Obergrenze fir die
Anzahl der Uberstunden in einem bestimmten Zeitraum festlegen. Der Abbau von
Uberstunden soll zu bestimmten Zeiten erfolgen, um die Kontinuité&t und das reibungslose
Funktionieren des Dienstes nicht zu beeintréchtigen;

die Verwaltungsordnung Uberarbeiten in Bezug auf die Bestimmung, dass ab 15 Minuten,
die auBerhalb der normalen Arbeitszeit geleistet werden, eine Stunde automatisch
abgegolten wird, gegebenenfalls zuziglich eines prozentualen Zuschlags;

das Konzept des unvorhergesehenen Ruckrufs prifen (Ein Reinigungsauftrag nach einem
Gemeindefest stellt keinen unvorhergesehenen auBerordentlichen Wochenendauftrag dar);

FUr Uberstunden, die in Abend-, Nacht- und Wochenendschichten geleistet werden, nach
Maoglichkeit eine Pauschalisierung einfUhren;

die Anzahl der Arbeiter im Bereitschaftsdienst beschrdnken;
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die Hauptursachen fUr Nacht- und Wochenendeinséatze untersuchen (Probleme mit
Alarmanlagen, Wasseraustritt, umstirzende Baume usw.). Dazu werden wir ein Monitoring
der Nacht- und Wochenendeinsdtze und Interventionen Uber einen aussagekraftigen
Zeitraum durchfihren. Ausgehend von diesen Feststellungen missen Uberlegungen

zu den Ursachen fUr Nacht- und Wochenendeinsétze angestellt werden, um diese zu
verringern. Ferner werden wir ein System von “Einsatzbriefen” einfUhren, auf denen der
Bedienstete die wahrend des Nacht- und Wochenendeinsatzes durchgefUhrten Arbeiten
begrundet und die dem Generaldirektor zur Validierung Ubermittelt werden;

die Verwaltung des Fuhrparks optimieren;
die Arbeit des Umweltberaters optimieren;

Pauschalentschddigungen fUr auBergewdhnliche Einsétze von Gemeindebeamten
einfUhren;

Doppelbesetzungen vermeiden;

Im Sinne der Mitarbeitenden Uberlegungen Uber die Ursachen von
Langzeitabwesenheiten einleiten und diesen mdglichst vorbeugen;

so weit wie moglich auf subventioniertes Personal zurUckgreifen;

einen gemeinsamen Mitarbeiterpool fir Gemeinde, OSHZ und Autonomer
Gemeinderegie fur die Abteilungen Bauarbeiten, Informatik, 6ffentliches
Beschaffungswesen, Wartung usw. bilden;

systematisch nach den kostengUnstigsten Funktionsweisen suchen;

Sammeleinkdufe anberaumen, um durch die Erzielung von Skaleneffekten Einsparungen
zu erzielen;

die Kosten fUr Reprdsentation und Empfdnge begrenzen;

soweit wie moglich die verfUgbaren Mittel nach der Zwdolftel-Regel blockieren, um die
Mittelbindungen auf den unbedingt notwendigen Bedarf zu beschrdnken;

Befriebskosten in allen Bereichen moglichst begrenzen (Bekleidungskosten eingrenzen,
Kilometerpauschalen vermeiden und Reisekosten von Belegen abhdngig machen, die
vom Vorgesetzten gepriuft werden usw.);

Druckkosten begrenzen;

die Digitalisierung zur Begrenzung der Betriebskosten nutzen (Informatisierung von
Verfahren, elektronische Rechnungsstellung usw.). Hierbei solltfen Synergien mit dem
Fachbereich Informatik des Ministeriums der Deutschsprachigen Gemeinschaft gesucht
werden;

Postversénde begrenzen und nach Mdéglichkeit auf E-Mailversénde umstellen;

die Einrichtung einer gemeinsamen Telefonzentrale fir Gemeinde, OSHZ und Autonomer
Gemeinderegie prifen;

Bei der Erstellung jedes Haushalts die Angaben zum Verantwortlichkeitsbeitrag auf der
Website des FOD Pensionen Uberprifen, um realistische Planungen zu erstellen;

Neue Zusammenarbeitspotenziale mit Sozialbetrieben prifen (z. B. beim Unterhalt der
Friedhofe);

In Bezug auf Interkommunale

die Ergebnisse und Prognosen der Inferkommunalen regelmdaBig prufen, um die neuesten
Informationen, die sich auf die Gemeindefinanzen auswirken, sowohl wdhrend des
Haushaltsjahres als auch bei der Haushaltsplanung und beim Rechnungsabschluss fUr die
Ergebnisrechnung zu berUcksichtigen;
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In Bezug auf Anleihen

das aktfive Schuldenmanagement optimieren: einen mehrjdhrigen Investitionsplan unter
BerUcksichtigung der Investitionsfahigkeit der Gemeinde aufstellen, um die Schuldenlast
langfristig zu kontrollieren;

die Schuldeneinnahmen Uber die kurzfristige Anlage von noch nicht verwendeten
Anleihen und erhaltenen ZuschUssen optimieren;

Krediterdffnungen zum gunstigsten Zeitpunkt je nach Konjunkturlage konsolidieren;

das Schuldenprofil analysieren und das Portfolio diversifizieren, um die Risiken zu
minimieren;

die Enfwicklung des Schuldenstands und der Schuldenlast eng Uberwachen;

die Méglichkeiten und die ZweckmdaBigkeit einer Neuverhandlung des Zinssatzes eines
Kredits auf der Grundlage der Vertragsbedingungen und des Marktzinses ermitteln,
insbesondere im Zusammenhang mit der aktuellen Zinsentwicklung und dem nicht
unerheblichen Anteil an nicht festverzinslichen Verbindlichkeiten;

etwaige vorzeitige Rickzahlungen am Jahrestag der Anderung des variablen Zinssatzes
des Kredits vornehmen;

die Verfolgung von Schuldenlasten, die sich auf auBerordentliche, fremdfinanzierte
Ausgaben beziehen, gewdhrleisten:

die Schuldenlast durch die Planung auBerordentlicher Projekte langfristig stabilisieren;

den Grundsatz der Nichtverldngerung von Krediten verfolgen, die bereits bei frUheren
Transaktionen verl@ngert wurden und dadurch bereits die Nutzungsdauer des
betreffenden Gutes Uberschritten haben;

die ZweckmdaBigkeit prufen, die Salden bestimmter Anleihen ohne
Kreditausfallentsch&digung zurickzuzahlen, indem ein Teil der Boni aus frGheren
Haushaltsjahren verwendet wird;

die ausstehenden Schulden in Bezug auf ein Gut ermitteln, das aus der Bilanz des
Unternehmens herausgenommen wurde;

eine enge Uberwachung der Cashflow-Entwicklung einfihren, aber auch die Verwaltung
der Bankkonten rationalisieren und alle frei verfUgbaren Finanzressourcen auf der

Ebene der Gemeinde und der AGR/OSHZ mobilisieren sowie den Cashflow-Bedarf in
Zusammenarbeit mit der AGR/OSHZ fur mindestens ein Jahr planen. Zu diesem Zweck

ist es sinnvoll, Cashflow-Vereinbarungen zu treffen und ein System zur Abwicklung der
kommunalen Zuweisungen einzufUhren, das mit dem Bedarf der begUnstigten Dienste
Ubereinstimmt und auf die Aufrechterhaltung eines stabilen Cashflows abzielt.

die Prognose der Zinskosten wie folgt verbuchen: 6 Monate fUr neue Kredite, die im Laufe
des Haushaltsjahres fUr nicht geférderte Investitionen aufgenommen werden; 3 Monate for
neue Kredite, die im Laufe des Haushaltsjahres fUr gefdérderte Investitionen aufgenommen
werden.

In Bezug auf die Autonomie Gemeinderegie (AGR) und das OSHZ

kommunale Zuweisungen darauf beschrénken, etwaige Defizite auszugleichen. Das
Budget der AGR/OSHZ sollte nicht auf der Grundlage der kommunalen Zuweisungen,
sondern auf der Grundlage ihrer eigenen Mittel und PrioritGten erstellt werden;

Eventuelle Boni, die auf Ebene der AGR/OSHZ festgestellt werden, dazu verwenden, die
Zuweisung beizubehalten oder sogar zu senken, um zur Aufrechterhaltung eines strukturellen
Gleichgewichts beizutragen und so die Entwicklung der Gemeindezuweisungen mittels
einer kontrollierten Entwicklung des Haushaltspfads zu glatten;
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die Erhéhung der Gemeindezuweisungen an das OSHZ so weit wie mdglich auf die
Erhdhung der Sozialhilfe und der sozio-professionellen Wiedereingliederung, d. h. auf die
Nettokosten der vorrangigen Aufgaben des OSHZ, beschrénken. Jede weitere Erhéhung
muss durch die Umsetzung von VerwaltungsmaBnahmen ausgeglichen werden. In
diesem Zusammenhang sollte das OSHZ einen Funfjahrespfad erstellen, um den Anstieg
der Sozialhilfe und der sozioprofessionellen Wiedereingliederung zu objektivieren und
folglich die Entwicklung der Gemeindezuweisungen unter Kontrolle zu halten;

die Strategie und Prozesse auf Ebene der Gemeinde, des OSHZ und der AGR aufeinander
abstimmen, um die Entwicklung von Zusammenarbeit und Synergien zu férdern;

Kriterien zur Hinzuziehung von Rechtsbeistdnden festlegen;

klare Prozesse und Rahmenbedingungen fUr die Gewdhrung rUckforderbarer
Sozialleistungen sowie die Art dieser Leistungen und ihre RUckforderung festlegen, um die
RUckforderung zu optimieren;

die Kontrolle von Sozialhilfeansprichen verstarken;

die Uberprifung der Erstattungen der Krankenhilfe an Krankenh&user verbessern;
Verfahren zur Zahlungsaufforderung an andere Stellen beschleunigen;

Verfahren zur Inanspruchnahme von Unterhaltspflichtigen beschleunigen;

soziale Untersuchungen vorzugsweise in der Behorde statt am Wohnort des
Betroffenen abhalten und Sozialarbeiter mit Laptops ausstatten, um aufwdandige
Nachprotokollierungen zu vermeiden;

in Bezug auf Mietgarantien: einen Inspektor verpflichten, der die Bewohnbarkeit der
Wohnungen Uberprift. Wenn der Leistungsempfdnger eine Wohnung akzeptiert, obwohl
der Inspektor einen negativen Bericht Uber die vermietete Wohnung erstellt hat, erhdlt er
keine Unterstitzung vom OSHZ;

die maximale Anzahl von beruflichen Eingliederungen (Art.6087) in Abh&ngigkeit
der Haushaltskapazitét des OSHZ festzulegen und Unternehmen und gemeinnitzige
Organisationen an den tatsdchlichen Kosten entsprechender Aufwendungen beteiligen;

die Méglichkeit einer Vereinbarung mit Kathleos Uber die kostengUnstigere Lieferung bzw.
Verteilung von Mahlzeiten prifen;

maximale Defizite fUr die einzelnen Aktivitdten der AGR festlegen.

In Bezug auf Kirchenfabriken

die Kirchenfabriken auffordern, inre Vermogen offenzulegen;

ein jahrliches Gesamtbudget fUr alle Fabriken festlegen, das mit einem maximalen
Entwicklungskoeffizienten (0,00 bis 1,00%/Jahr) festgelegt wird;

die Vertreter der Kirchenfabriken fUr die finanziellen Schwierigkeiten der Gemeinde
sensibilisieren und ihnen vermitteln, dass sie ihre Finanzen verwalten sollten, indem
sie insbesondere ihre RUcklagen und ihr Immobilienvermdgen nutzen, bevor sie den
Gemeindehaushalt in Anspruch nehmen;

den Stand der Reserven und die Inflation der Energiekosten parallel zur Belegung der
verschiedenen Standorte verfolgen.
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DEMOKRATIE, ENGAGEMENT UND BETEILIGUNG

Eine Gemeinde lebt vom Engagement und der Solidaritat der Menschen, die sie beheimatet.
Dies gilt besonders fUr die Gemeinde Kelmis. Unsere Gemeinde weiterzuentwickeln, bedeutet
daher, das GemeinschaftsgefUhl zu stdrken und den Menschen glaubhaft zu vermitteln,

dass sie zur Weiterentwicklung ihrer Gemeinde konkret beitragen kdnnen.

Zu unseren PrioritGten gehort daher, Demokratie zu stdrken und Engagement in all seinen
Facetten zu unterstUtzen. Die Arbeit von Gemeinderat und -kollegium ist fransparent,
effizient und bUrgerorientiert. Insbesondere die Arbeit in den Kommissionen méchten wir
aufwerten und aftraktiver machen. Ferner streben wir an, Enrenamts- und Vereinsstrukturen
zu unterstitzen.

Daher werden wir:

* uns am weltweit anerkannten BUrgerdialog der Deutschsprachigen Gemeinschaft
orientieren und priUfen, wie vergleichbare Modelle in Kelmis angewandt werden kénnen;

e hierfUr vorgesehene Fordermittel der Deutschsprachigen Gemeinschaft nutzen, um neue
Beteiligungsmoglichkeiten fUr die Burgerinnen und Burger zu schaffen. Hierbei orientieren
wir uns insbesondere an bewdhrten Beteiligungsformen wie den ,,town meetings" in Teilen
der USA. Diese 3-monatigen Beteiligungsforen richten sich an alle Burgerinnen und BUrger
und ersetzen schwerfdllige Beirdte;

e die Arbeit der Gemeindekommissionen transparent und ergebnisorientiert
wiederaufnehmen;

e prUfen, inwiefern wir Verwaltungsaufwdnde unserer Enrenamtlichen und Vereine senken
und ihre tagliche Arbeit unterstUtzen kbnnen. Hierzu werden wir uns konsequent dafir
einsefzen, Beratungsangebote der DG auch in Kelmis nutzbar zu machen;

¢ Online-Informations- und Beteiligungsangebote zur Einbeziehung der Birgerinnen und
BUrger erweitern;

¢ das Konzept “Kindergemeinderat” in Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden
ausbauen, so dass hieran auch Kinder teilnehmen kénnen, die in Kelmis wohnen aber
nicht hier zur Schule gehen;

e in Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden ein politisches Planspiel in Form eines
Pilotprojekts in den Sekundarschulen auf den Weg bringen.

BILDUNG UND KINDERBETREUUNG

Investitionen in unsere Schulen sind Investitionen in unsere Zukunft. Kindern ein angemessenes
und modernes Lernumfeld zur VerfUgung zu stellen, bedingt deren persénliche Entwicklung
und schafft die Voraussetzungen fur ihre kUnftfige berufliche Laufbahn. Das Prinzip lautet: die
Schuiler*innen von heute sind die Fachkr&fte von morgen.

Kelmis verfugt Gber drei Schulen mit Gber 1.550 Schiler*innen. 2 der 3 Schulen stehen unter
der Trdgerschaft der Gemeinde. Sie erflllen einen komplexen Bildungsauftrag und tragen
hierbei den sich verdndernden Bedarfen der Zeit Rechnung. Um dies zu erreichen, wollen wir
uns eng an der Bildungsvision 2040 der Deutschsprachigen Gemeinschaft orientieren, die
einen wissenschaftlich fundierten, koh&renten und zukunftsgerichteten Rahmen bildet.

Einen besonderen Stellenwert hat in der Grenzgemeinde Kelmis das effektive Erlernen
von Fremdsprachen. Die Beherrschung von Deutsch, Franzésisch und, darUber hinaus,
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Niederlé@ndisch und Englisch sind wichtige Voraussetzungen fur die Verstandigung mit
unseren Nachbargemeinden und den Erfolg auf dem Arbeitsmarkt. Unsere Mehrsprachigkeit
ist unsere Starke.

Wir werden in diesem Rahmen:

¢ Die Hochwertigkeit des hiesigen Bildungsangebots angesichts sich ver&ndernder
Anforderungen sicherstellen;

¢ Die Mehrsprachigkeit bei Kindern und Erwachsenen durch maBgeschneiderte
Angebote férdern;

e Die Digitalisierung in der Schule férdern, sowohl auf Ebene der Lerninhalte als auch
infrastrukturell;

¢ Unseren Lokaldialekt ,,Platt* erhalten;
e Schnuppertage fur Handwerksberufe einfGhren bzw. ausweiten;

* Hausaufgabenschule: vorhandene Projekte unterstUtzen und in Zusammenarbeit mit den
Tr&gern neue ldeen einbringen;

* Alfersgerechte fadcherUbergreifende Angebote der politischen Bildung umsetzen: Wie
funktioniert die Gemeinde? Was ist Demokratie? Usw.;

e Moderne Infrastrukturen und Ausstattungen bereitstellen;
¢ Die R@umlichkeiten der auBerschulischen Betreuung modernisieren;

¢ Benachteiligte Kinder im Sinne des sozialen Miteinanders verstarkt unterstitzen und
integrieren. Hierbei werden wir verstérkt die OSHZ-Fonds fir benachteiligte Kinder nutzen;

*  Mittagspausen durch Afeliers und AktivitGten aufwerten;

¢ Die supra-lokale Zusammenarbeit in Querschnittsthemen und Projekten proaktiv
vorantreiben (z. B. gemeinsame Projekte mit Nachbargemeinden);

e Synergien mit dem Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft mit Blick auf den
Abbau von Verwaltungsaufwand in der Gemeinde ausbauen;

e Das breite Ferienangebot sichtbarer machen.

RAUMORDNUNG UND WOHNUNGSBAU - BEZAHLBAREN
WOHNRAUM SCHAFFEN

Heute und in Zukunft gilt es, ausreichenden, ansprechenden und erschwinglichen Wohnraum
zu garantieren. Hierzu bedarf es weitsichtiger und innovativer MaBnahmen seitens der
Gemeinde, wobei eine effiziente Zusammenarbeit mit der Deutschsprachige Gemeinschaft
unerldsslich ist.

Wir unterstUtzen das neue OWOB-Dekret, dessen roter Faden das Prinzip “Férdern und
Fordern” abbildet. Ferner wollen eine bessere soziale Durchmischung des sozialen
Wohnungsparks, wobei auch Haushalte der Mittelschicht die Mdglichkeit haben mussen,
bezahlbaren Wohnraum zu finden und langfristig die notwendigen Mittel zum Erwerb einer
eigenen Immobilie ansparen zu kdnnen.

Wir sind Uberzeugt, dass das neue Prinzip der lokalen Bindung fUr eine gute Durchmischung
sorgen wird. So wird ein Kontingent der OWOB-Wohnungen fir Menschen vorgesehen,

die innerhalb von zehn Jahren mindestens funf Jahre in einer der neun Gemeinden der
Deutschsprachigen Gemeinschaft gelebt haben oder aktuell dort arbeiten.
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Nicht zuletzt werden wir uns fUr eine bessere soziale Begleitung der Mieter*innen durch die
OWOB einsetzen, um schneller auf Probleme reagieren zu kdnnen.

In diesem Sinne werden wir:
e uns ein fUr den Beibehalt des ladndlichen Charakters unserer Gemeinde einsetzen;

e bezahlbaren Wohnraum Uber die Vermittlung éffentlicher Grundsticke an junge Kelmiser
Familien schaffen;

e die Bevolkerung aktiv in Entscheidungen Uber GroBprojekte einbinden;

e uns fUr eine gerechte Vergabe der zu Verflgung stehenden Sozialwohnungen einsetzen;
e die Mixitdt in den Vierteln férdern;

* Leerstand beseitigen und hierzu eine Leerstandsteuer einfUhren;

¢ Renovierungen im Bestand férdern;

e unsim Sinne der hiesigen Birger*innen aktiv in zukUnftige Entwicklung der OWOB
einbringen;

o die Zusammenarbeit zwischen OSHZ, OWOB, Gemeinde und allen relevanten Partnern im
Sinne der Gemeindeinteressen fordern;

e die Schaffung von innovativen Co-Housing-Strukturen prifen;

e proaktiv nach Zusammenarbeitsmadglichkeiten mit den Hochschulen in Aachen suchen,
um absehbare Entwicklungen auf dem Wohnungsmarkt zu anfizipieren und moglichst
mitzugestalten;

e die Schaffung von Wohnraum fur die Kelmiser Mittelschicht unterstitzen;

e UnterstUtzungen fUr die Mittelschicht zum Erwerb eines Eigenheims in Kelmis
implementieren.

MOBILITAT & STRASSENBAU

Die Mobilitat innerhalb einer Gemeinde ist ein wesentlicher Faktor fUr die Lebensqualitat ihrer
Bewohner*innen und die wirtschaftliche Entwicklung. In diesem Zusammenhang ist es von
entscheidender Bedeutung, die Schnittstellen zwischen verschiedenen MobilitGtsmodi zu
identifizieren, Widerspriche zu eliminieren und eine kohdrente Strategie zu entwickeln.

Hierbei gilt es, einen sinnvollen Spagat zwischen nachhaltiger Innovation und den
tatséchlichen Bedarfen der BUrger*innen zu schlagen: wé&hrend FuBgangerverkehr,
Fahrrad und andere nachhaltige Fortbewegungsformen ein wichtiges Instrument for mehr
Nachhaltigkeit darstellen, sind diese nicht in allen Fdllen geeignet (z. B. Fahrt Wolfsheide
Hergenrath zum Kirchplatz Kelmis fUr Eink&ufe).

Ferner sollten neue Angebote wie Radwege, E-Ladeinfrastrukturen, usw. zwingend
gemeindeUbergreifend konzipiert werden. Der integrierte Energie- und Klimaplan der
Deutschsprachigen Gemeinschaft kann hier einen zielfGhrenden Hebel darstellen, &dhnlich
wie die grenzUberschreitenden Mobilitatsforen und -projekte der Euregio Maas-Rhein.

Auf Basis des bestehenden Mobilitatsplans der Gemeinde (2024) werden wir verschiedene
MaBnahmen zur Férderung alternativer Mobilitétsformen umsetfzen. Hierbei gelten folgende
PrioritGten: Sicherheit, niederschwellige MaBnahmen, bezuschussbare MaBnahmen.
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Wir werden in diesem Sinne:

die geltenden Geschwindigkeitsbegrenzungen im Sinne der allgemeinen
Verkehrssicherheit rigoros kontrollieren;

eine allgemeine Beschrankung auf Tempo 30 im Kelmiser Ortskern (Die “"Acht”) einfUhren,
um die Verkehrssicherheit zu verbessern;

Die Sicherheit der Schilermobilitét verbessern, u. A. pilotweise Einrichtung von Kiss&Ride
Parkpl&tzen im Umfeld der Schulen;

Die Ortseingéinge sicherer und attraktiver gestalten;

Sichere Zugdnglichkeit der gesamten Gemeinde fUr Personen mit eingeschrénkter
Mobilitat verbessern (z. B. angemessene Birgersteige);

die im Mobilitatsplan der Gemeinde vorgeschlagenen MaBnahmen auf ihre Machbarkeit
und Finanzierbarkeit profen;

uns fUr den Erhalt oder eine vernUnftige Alternative fUr den Bahnibergang 58 am
LUerweg einsetzen;

Auf Basis des Mobilitatsplans

Einrichtung einer Mobilitatstaskforce in Zusammenarbeit mit hiesigen Geschdftsleuten,
Expert*innen der Gemeinde, der Ubergeordneten Behoérden, relevanten Partnern (z. B.
VoG Fahr mit) und interessierten Burger*innen aus verschiedenen Ortsteilen;

Fahrradinfrastrukturen verbessern und eine gemeindeUbergreifende Fahrradmobilitét
durch kohdrente Radwege abseits der zentralen Verkehrsachsen ermoglichen. Hierzu
kann in Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden das Radverkehrskonzept der
Deutschsprachigen Gemeinschaft herangezogen werden;

Forderung der E-Bike-Mobilitat durch die Einrichtung von Ladestationen an strategischen
Punkten (z. B. Museum, Bahnhof, Koul, ...). In diesem Zusammenhang werden wir

die Studie zur Einrichtfung einer E-Bikeinfrastruktur in den Nord-Gemeinden der
Deutschsprachigen Gemeinschaft heranziehen und proaktiv nach Partnerschaften mit
den Nachbargemeinden suchen;

Zugdnglichkeit des Bahnhofs Hergenrath verbessern;

Die Parkplatzorientierung verbessern und Ubersichtlicher gestalten. Die bestehenden
Parkplatze auf dem Kirchplatz werden wir bedarfsbedingt erhalten und gleichzeitig
Parkpl&tze auf dem Galmeiplatz und hinter dem Restaurant Babylon (LUtticher
StraBe) kohdrent in den Gesamtkontext einplanen. Insbesondere fir Personen mit
eingeschrdnkter Mobilitdt mUssen in jedem Fall angemessene Parkplatzangebote zur
Verfugung stehen;

Innovative Mobilitdtsangebote (z. B. Car Sharing, Beispiel St. Vith) in Zusammenarbeit mit
der VoG Fahr mit und den Nachbargemeinden férdern. Gemeindefahrzeuge werden wir
nach dem Beispiel der Gemeinde Walhain auBerhalb der Dienstzeiten der Offentlichkeit
zur VerfUgung stellen;

Verhandlungen mit TEC/Aseag, um die Nutzung von Bussen fUr Kurzstrecken attraktiver zu
gestalten und die Barrierefreiheit an Haltestellen zu verbessern;

Méglichst frUhzeitige Sensibilisierung aller Verkehrsteilnehmer.

Hinsichtlich der im Mobilitatsplan vorgeschlagenen Umleitung des Transitverkehrs aus

Moresnet durch Wohnviertel (Heygraben) erscheint uns ein intensiver Austausch mit den
betroffenen Burger*innen unerlasslich.
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Ebenso werden wir anderweitige Neuerungen und Anderungen im Kelmiser StraBennetz
mit der Bevdlkerung diskutieren und mit den Subventionen der Wallonie und der
Deutschsprachigen Gemeinschaft umsetzen. Auch dies ist ein Werkzeug, um MaBnahmen
gegen den Klimawandel einzuleiten.

Im Bereich StraBenbau werden wir:

e einen priorisierten StraBenbauplan auflegen, der den dringendsten Reparaturbedarfen
und den Finanzzw&ngen der Gemeinde Rechnung fragt und eine langfristige Perspektive
abbildet. Efwaige BaumaBnahmen sollen dennoch qualitativ hochwertig ausgefUhrt
werden, so dass Arbeiten nicht bereits nach kurzer Zeit wiederholt werden muUssen;

* neue StraBenbaumaBnahmen streng an den einschldgigen Kriterien der
Barrierefreiheit ausrichten.

WIRTSCHAFT, EINZELHANDEL & HORECA

Die Entwicklung einer Gemeinde steht an der Schnittstelle zwischen wirtschaftlichem
Wachstum und dem Erhalt eines lebenswerten nattrlichen Umfelds fUr die Burger*innen.
Wirtschaft und Einzelhandel schaffen Attraktivitat, Wertschépfung und Arbeitsplatze,
wdhrend insbesondere touristische Angebote aus dem Reichtum natUrlicher Ressourcen
schopfen. Unser Fokus liegt in diesem Sinne auf der Férderung des Einzelhandels und des
Tourismus, wobei MaBnahmen wie die Aufwertung von touristischen Einrichtungen und die
Neugestaltung des Kirchplatzes als attraktiver Dorfkern priorisiert werden.

Aufgrund dieser Pramissen werden wir:

*  MaBnahmen ergreifen, um die Sichtbarkeit lokaler Betriebe zu erhohen und den
Einzelhandel zu unterstUtzen, wobei darauf geachtet wird, dass ein ausgewogenes
Verhdltnis zwischen nachhaltiger Wirtschaftsentwicklung und Erhaltung des lokalen
Charmes gewdhrleistet wird

e Die LUtticherstraBe als Erstkontaktfldche fUr Touristen und potenzielle Kunden attraktiver
gestalten;

e Fordermdglichkeiten und UnterstUtzungen fur junge Selbststandige und Geschdaftsleute
vermitteln;

e Verkaufsfldchen fur lokale Produkte (Tante-Emma-L&den) nach Moglichkeit unterstitzen.
Hierzu orienfieren wir uns an bestehenden Konzepten aus den Nachbargemeinden;

e Eine Gewerbezone an der LUtticher StraBe schaffen, um die Sichtbarkeit lokaler
Betriebe zu erhdhen und Kelmis als Wirtschaftsstandort zu stdrken, was wiederum die
Arbeitslosenquote senken und lokale Arbeitsplatze schaffen soll;

e Ein neues Konzepft fUr den Select entwickeln und in &ffentlich-privater Partnerschaft
umsetzen;

e Uns fUr die Aufrechterhaltung angemessener und barrierefreier Bankautomatenangebote
einsefzen;

¢ Den Ausbau des Glasfasernetzes durch die Deutschsprachige Gemeinschaft in der
gesamten Gemeinde konsequent unterstUtzen. Vor allem Betriebe mUssen moglichst
zeitnah mit leistungsfahigen Intfernetzugdngen ausgestattet werden.
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INFRASTRUKTUR

Die VerfUgbarkeit angemessener Infrastrukturen bedingt die Zukunftsfahigkeit &ffentlicher
Dienstleistungen auf dem Gemeindegebiet. Ob Verwaltungsleistungen, Bildung,
auBerschulische Betreuung, Kultur und Sport, Gesundheit und Pflege, Mobilitat, usw.:
zeitgemdBe Infrastrukturen ermdglichen hochwertige Angebotfe und machen die
Gemeinde attraktiv.

Jedoch muss 2024 bei der Ausarbeitung einer Infrastrukturstrategie die kritische Finanzlage
der Gemeinde stets mitgedacht werden. Zu einer seridsen Politikgestaltung gehort, klar
einzugestehen, dass wunschenswerte GroBprojekte derzeit nicht oder nur mit wesentlicher
externer UnterstUtzung realisierbar sind.

Dennoch gilt es, den Infrastrukturbestand durchgehend aufzuwerten, um drastische Schaden
und Abwertungen frihzeitig zu vermeiden und den Anforderungen der Energie- und
Klimaeffizienz zu begegnen. Die Infrastruktur der Gemeinde muss in allen Bereichen Uberpruft
und eingeordnet werden. Hierbei muss angesichts der Finanzlage differenziert werden
zwischen den Bedarfen der Bausubstanz einerseits und der Prioritét des Infrastrukturzwecks
andererseits.

Wir werden:

e aufgrund der erfolgreichen Erfahrungen der Gemeinde BUllingen: die DurchfUhrbarkeit
eines Crowdfunding-Projekts zur Errichtung eines neuen Dorfsaals in Hergenrath prifen
und hierbei die vor Ort betroffenen Vereine einbeziehen;

e einen nach Dringlichkeit priorisierten, 10-jahrigen Investitionsplan fur die
Gemeindeinfrastrukturen auf den Weg bringen und umsetzen;

* eine Studie Uber eine mdgliche Rationalisierung der Geb&ude oder eine Opfimierung der
Gebdudenutzung durchfUhren;

e parallel zur Bestandsaufnahme ein Energieaudit der verschiedenen Verbr&uche erstellen,
auf dessen Grundlage die Gemeinde ihre kUnftigen auBerordentlichen Belastungen
mittels einer Liste vorrangig in Betracht zu ziehender Arbeiten anfizipieren kann (in
Verbindung mit dem Energieberater usw.);

e ein Warnsystem installieren, um die Risiken eines UbermdaBigen Verbrauchs (Wasserlecks
USW.) ZU minimieren;

* Versicherungsvertrdge und verschiedene Rechnungen anpassen, wenn sich die GréBe des
Gebdudebestands, energiesparende Investitionen und der Zustand des Gebdudes dndern;

*  Miettarife anpassen (Immobilien, Gemeinde- und Sporthallen usw.): eine jGhrliche
Indexierung auf der Grundlage der Entwicklung der Energiekosten systematisieren,
dabei eine Reinigungspauschale berUcksichtigen und Befreiungen vermeiden (auBerim
Rahmen von Synergien);

e Budgetzahler oder individuelle Z&hler in Ubergangs- und Notunterkinften installieren;

e die Pafronage und das Kulturzentrum Select im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten
der Gemeinde prioritdr aufwerten;

e Weiterhin nach privaten Investoren zur Aufwertung des Parkcafés suchen. Hierzu wollen
wir die Projektentwicklung rund um die Eyneburg gezielt nutzen;

» die Energieeffizienz aller Gemeindeinfrastrukturen mithilfe der Mittel der
Deutschsprachigen Gemeinschaft fUr energetische Pilofprojekte systematisch erfassen
und gezielt aufwerten;
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e Offentlich-private Partnerschaften fUr eine langfristig optimale Nutzung von
Gemeindeinfrastrukturen anberaumen;

e gemeindeUbergreifende Kooperationen bez. des Betriebs von Infrastrukturen mit supra-
lokaler Ausstrahlung anberaumen (z. B. Museum, Schwimmbad, ...);

e nurin absoluten Einzelfallen VerduBerungen von Gemeindeinfrastrukturen zu
Finanzzwecken genehmigen. Entsprechende Finanzoperationen gelten als “One Shots”
und kdnnen nicht weder als nachhaltig noch als langfristig rentabel erachtet werden;

¢ im Rahmen der Bereitstellung von Gebduden die Kosten fir Strom, Gas usw. an die
NutznieBer Ubertragen.

UMWELT, KLIMA UND ENERGIE

Klima, Umweltschutz und nachhaltige Energiegewinnung gehodren zu unseren zentralen
Anliegen. Trotz der dichten Besiedlung setzt sich die Gemeinde fUr den Schutz ihrer grinen
Gebiete ein und erkennt die Bedeutung des Umwelt- und Naturschutzes Gber den Erhalt
dieser Fldchen hinaus. Wir streben energieeffiziente Losungen an, um die Umwelt zu schonen
und die Gemeindefinanzen nicht unndtig zu belasten. Dabei ist unser Ziel, mittelfristig zu 100%
auf regenerative Energien umzusteigen und langfristig eine energieautarke Gemeinde zu
werden.

Konkret werden wir folgende Ziele mit Nachdruck verfolgen:

e denintegrierten Energie- und Klimaplan 2030 der Deutschsprachigen Gemeinschaft in
allen relevanten Zust@ndigkeitsbereichen der Gemeinde umsetzen;

* allgemeine Arbeiten im Bereich des Energieverbrauchs einleiten und/oder fortsetzen, um
diesen zu senken;

¢ Die Dienstleiter in Bezug auf Energieeinsparung, Papiereinsparung usw. sensibilisieren;

* ein Energieaudit der verschiedenen Verbrduche durchfGhren und ein
Energieeffizienzprogramm auflegen, in dem die verschiedenen in Betracht zu ziehenden
energiesparenden Investitionen aufgelistet werden;

e eine monatliche Kontrolle und Uberwachung des Verbrauchs (Energiekataster) erstellen:
anzupassende Heizregulierungssysteme (z. B. Tag-/Nachtzeitplan je nach Gebdudetyp
und fUr unbewohnte Gebdude), Isolierung der Leitungen, Dachisolierungen, Austausch
bestimmter Beleuchtungskorper, Einsatz von Elektroheizungen als absolute Ausnahme,
Beschrdnkung der Beleuchtung von Verwaltungsgebd&uden auf die Zeiten, in denen sie
genutzt werden, usw.;

e die tatséchlichen Verbrduche bei der Festlegung von Abschlagszahlungen auf
Energierechnungen heranziehen, insbesondere bei Sammeleinkdufen;

e eine RentfabilitGtsrechnung von energiesparenden Investitionen nach einem Jahr
durchfUhren;

« eine bessere Kontrolle und monatliche Uberwachung des Energieverbrauchs und der
Energieabrechnungen durchfUhren;

e grunen Strom fUr alle kommunalen Einrichtungen verwenden, lokale Energieversorgung
férdern und den Uberschuss der lokalen Stromproduktion fUr E-Fahrzeuge nutzen;

e Uns fUr einen Schutz der hiesigen Umwelt und Biodiversitat einsetzen. Hierbei orientieren
wir uns an der durch die Gemeinde erarbeiteten Charta fUr mehr nachhaltiges Grin in
Kelmis und am Kommunalen Naturentwicklungsplan;
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* Mit dem Energieberater/manager der Gemeinde den BUrger*innen im Alltag dabei
helfen, Energie im Haushalt einzusparen. In diesem Zusammenhang suchen wir
proaktiv die Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden und der Deutschsprachigen
Gemeinschaft;

* Energieeinkdaufe von Gemeinde, OSHZ und Autonomer Gemeinderegie bindeln;

* Naturgebiete schUtzen und bei Bauantrdgen nach Méglichkeit nachhaltige Ansdtze
einfordern, einschlieBlich Aspekten wie Regenwasser- und Grinmanagement,
Energiegewinnung, Mobilitdt und Muillentsorgung;

* die GrUnplanung bei allen groBen Bauprojekten sicherstellen, um die ZerstUckelung von
Grunfl&dchen zu vermeiden;

e die Anpflanzung heimischer Hecken und B&ume férdern, um die Biodiversitét zu erndhen;
¢ Fladchenversiegelung im Sinne einer grinen Gemeinde maglichst eindédmmen;

e fUrjedes Neugeborene einen Baum pflanzen und neue Lebensrdume fir Insekten und
andere Tiere schaffen;

e uns vehement gegen den Zinkabbau in der Gemeinde einsetzen;
e private Projekte unterstUtzen, die den Naturschutz férdern;
* bei Veranstaltungen die Vermeidung von MUl férdern;

e die hohe Kelmiser Wasserqualitdt und die Autonomie im Wasservertrieb aufrechterhalten.
Hierbei werden wir die Ubertragung der Wasserversorgung, zwecks Kommerzialisierung, an
die AGR prufen. Letztere darf nicht zulasten der Wasserpreise fur die Anwohner*innen der
Gemeinde gehen.

ZUSAMMENLEBEN

Kelmis soll ein lebenswerter Ort fUr alle Generationen und Menschen bleiben. In diesem Sinne
soll unsere Gemeinde nicht nur als Wohn- sondern als Lebensort verstanden werden. Dies
wollen wir erreichen, indem wir enrenamtliche Angebote und die reichhalfige Vereinswelt
konsequent unterstUtzen und Orte der Begegnung wie Mdrkte, Konferenzen, Afeliers, usw.
untferstUtzen oder selbst schaffen. Insgesamt stehen wir fUr ein offenes, tfolerantes und
lebenswertes Kelmis.

Richtig ist, dass die Vielfalt der Menschen, die in Kelmis leben und arbeiten, seit jeher ein
pradgendes Merkmal unserer Gemeinde darstellt. Bereits in NeutralitGtszeiten war unser Gebiet
durch die Heterogenit&t der hiesigen Burger*innen gekennzeichnet, die unsere Geschichte
und ldentitét bis heute pragt.

Gleichzeitig muss im Sinne des respektvollen Miteinanders sichergestellt werden, dass sich
die Menschen vor Ort verstdndigen und auf praxistaugliche Ansdtze des Miteinanders
einigen kdnnen. Hierzu braucht es in jedem Fall sprachliche Grundvoraussetzungen
(Deutsch- und/oder Franzosischkenntnisse) und angemessene Foren. Es braucht wirksame
Rahmenbedingungen fUr ein respektvolles Miteinander.

Wohlbemerkt gelingt Zusammenleben nicht immer ohne Konflikte. Diese mUssen jedoch

in jedem Fall friedlich und im Dialog geldst werden. In diesem Zusammenhang gilt for

uns das Prinzip der Null-Toleranz: Gewalt, Vandalismus, illegaler MUllentsorgung und

anderen Beeintréchtigungen des respektvollen Zusammenlebens werden wir entschieden
enfgegenwirken. Die angemessene Prasenz von Polizei- und Rettungsdiensten im offentlichen
Raum soll ein Klima der Sicherheit und des Vertrauens fordern.
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Daher werden wir:

* die Vereinswelf als zentrale Orte des sozialen Miteinanders finanziell und logistisch
unterstUtzen;

¢ Orte der Begegnung wie Mdarkte, Konferenzen, Ateliers, usw. schaffen bzw.
entsprechende Initiativen der Zivilgesellschaft férdern;

e das Prinzip der gelebten Vielfalt durch passgenaue Foren (z. B. Beirat fir Zusammenleben)
unterstUtzen;

e verpflichtende und fakultative Angebote des Integrationsparcours der
Deutschsprachigen Gemeinschaft fur Neuankommende umsetzen (z. B. Sprachkurse);

e sicherstellen, dass hiesige Bildungsangebote der steigenden Heterogenitat der
Schilerbevdlkerung gerecht werden und in jedem Fall eine hohe Bildungsqualit&t
gewdhrleistet werden kann;

* eine Sprechstunde einrichten, in der sowohl ausldndische Mitburger*innen als auch
Einheimische von ihren Erfahrungen und Problemen im sozialen Miteinander berichten
kdnnen. So wollen wir im stetigen Austausch mit den BUrger*innen bleiben, um Misssténde
aufdecken und verbessern kdnnen;

¢ eine lebenswerte und gewaltfreie Gemeinde anhand der verstarkten Présenz von
Polizei- und Rettungsdiensten garantieren. Auch werden wir Instrumente wie mobile
Uberwachungskameras konsequent einsetzen;

e Gewalt und Hetze in den sozialen Medien in Zusammenarbeit mit den zustGndigen
féderalen und anderen Behorden (z. B. Wegweiser Ostbelgien, Institut for
Demokratiepéddagogik Ostbelgien) systematisch begegnen.

SICHERHEIT — POLIZEI, RETTUNGSDIENSTE UND FEUERWEHR

Die Arbeit der der Polizei-, Feuerwehr- und Rettungsdienste ist von grundlegender Bedeutung
fUr die Bevdlkerung in unserer Gemeinde. Allein die Feuerwehr- und Rettungsdienste sind im
Jahreszeitraum 2023-2024 1.559-mal aus der Kelmiser Kaserne ausgeruckt, um den Menschen
vor Ort zu helfen. Hierbei wurden vorbildliche Ausrickzeiten von rund 6 Minuten verzeichnet.

Durch ihre qualifizierten und wohnortnahen Dienstleistungen fragen die Polizei-, Feuerwehr-
und Reftungsdienste wesentlich zur Sicherheit und dem Wohlbefinden der hiesigen
Bevdlkerung bei. Diese Arbeit ist bemerkenswert. Es gilt, deren wohnortnahen Fortbestand
gemeinsam mit den Nachbargemeinden und der Deutschsprachigen Gemeinschaft durch
konsequente Interventionen auf allen relevanten Entscheidungsebenen zu sichern.

Um das SicherheitsgefUhl der Menschen in der Gemeinde zu jedem Zeitpunkt zu
gewdhrleisten, soll die Présenz der Polizei vor Ort verstarkt werden. Polizeiliche MaBnahmen
und positive Ansatze des gewaltfreien Zusammenlebens mussen sich gleichermaBen
ergdnzen (siehe auch Kapitel Zusammenleben), um die Balance zwischen Vertrauen und
persénlichen Freiheiten einerseits und dem kollektiven Wohlgefihl andererseits zu halten.

In Bezug auf die Polizeizone:

e die Grundaufgaben der ortlichen Polizei starken (Pré&senz in der Gemeinde) und die
Leistungen der Polizeizone moglichst hierauf konzentrieren. Wohlbemerkt sieht die
Polizeigesetzgebung vor, daB sich Lokale und F&derale Polizei sowie die verschiedenen
Polizeizonen im Bedarfsfall gegenseitig unterstitzen;

» sperzifische Leistungen der Polizeizone nach Mdglichkeit in Rechnung zu stellen (z.
B. Betreuung von GroBveranstaltungen...). Hierbei muB es sich wohlbemerkt um
Dienstleistungen handeln, die nicht zu den Grundaufgaben der lokalen Polizei gehdren;
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« beiden zonalen Behdrden eine Ubersicht mit FUnfjahresprojektionen beantragen,
um die Entwicklung der Finanzen der Zone und die Entwicklung der eigenen
Gemeindezuweisungen besser vorhersehen zu kédnnen;

e moglichst viele Kosten des geplanten Polizeikommissariats vom Féderalstaat tfragen
lassen, um die Schuldenlast der Polizeizone zu begrenzen. Beim neuen Polizeikommissariat
wird es sich um ein gemischtes Gebd&ude handeln, in dem sowohl féderale als auch
lokale Polizeibeamte in verschiedenen Gebdudetrakten arbeiten werden. Das Geldnde
wird der féderalen Gebduderegie gehdren. Der Foderalstaat wird die entstandenen
Kosten nach gewissen Kriterien aufteilen, wie beispielsweise die Fldche, die jeder Dienst in
Anspruch nimmt. Naturlich wére es unrealistisch, anzunehmen, daB der Féderalstaat alle
Kosten Ubernehmen wird;

« Uberstunden nach Méglichkeit begrenzen.

In Bezug auf die Hilfeleistungszone

e die hochwertige und wichtige Arbeit der Hilfeleistungszone in der Gemeinde Kelmis
sicherstellen. Hierzu muss eine eigene Feuerwehrkaserne aufrechterhalten werden;

¢ Das freiwillige Engagement bei der Feuerwehr férdern. Hierzu schaffen wir notwendige
Flexibilitaten fUr Mitarbeiter*innen der gemeindeeigenen Einrichtungen und priufen
die EinfUhrung unter gewissen Bedingungen von Prédmien fUr Arbeitgeber*innen, die
freiwillige Feuerwehrleute beschdaftigen. Auch erhalten freiwillige Feuerwehrleute
kostengunstigeren Zugang zu Dienstleistungen der Gemeinde;

e die wertfvolle Arbeit der Jugendfeuerwehr unterstiutzen;

e die angemessene VerfUgbarmachung foderaler Zuweisungen fir die Hilfeleistfungszone
einfordern;

* nofwendige Investitionen priorisieren (z. B. Heizung Kaserne), um die zukUnftigen
Schuldenlasten zu begrenzen;

e auf die Indexierung der Tarife fir gebUhrenpflichtige Leistungen der Zone achten;

¢ gewisse Dienstleistungen der Hilfeleistungszone, die auch durch private Anbieter erbracht
werden kénnen, in Rechnung stellen;

e Kooperationen zwischen den Kasernen der Hilfeleistungszone und mit den
Gemeindediensten férdern (z. B. StraBenreinigungen, Wartung von Fahrzeugen, usw.).

TOURISMUS

Der Tourismus stellt in der Deutschsprachigen Gemeinschaft und dem Dreiléndereck einen
wichtigen, im Aufschwung befindlichen Wirtschaftszweig dar. Im Jahr 2023 Ubernachteten
mit 239.404 AnkUnften so viele Gaste in der Deutschsprachigen Gemeinschaft wie nie zuvor.
Mit 2.076 AnkUnften stellt die Gemeinde Kelmis hier derzeit das Schlusslicht dar.

FUr unsere Gemeinde gilt es, den ostbelgischen Trend vor Ort abzubilden und relevante
Marktsegmente nach Moglichkeit zu besetzen (z. B. Rad- und Wandertourismus).

Insbesondere die Kelmiser Zink- und NeutralitGtsgeschichte stellt weltweite
Alleinstellungsmerkmale dar, die Uber weitereichende und bisher unausgeschdpfte
Vermarktungspotenziale verfugen.

DarUber hinaus wurde die Deutschsprachige Gemeinschaft 2022 EigentUmerin
der Hergenrather Eyneburg. Unmittelbar danach wurden notwendige
InstandsetzungsmaBnahmen eingeleitet und ein externer Investor fUr den kUnftigen Betrieb
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der Burg gewonnen. Die Eyneburg gehdrt zu den wertvollsten Kulturdenkmdlern unserer
Gemeinde und Ostbelgiens. Wir begriBen daher sehr die aktuellen Entwicklungen und
wollen diese als Gemeinde frUhzeitig aufgreifen.

Im Bereich Tourismus werden wir:

das touristische Angebot in der Gemeinde in Zusammenarbeit mit unseren
Nachbargemeinden in der DG, der Wallonie und im benachbarten Ausland kohdarent
weiterentwickeln. Hierzu werden wir eine Tourismusstrategie 2.0 vorlegen. Hierbei werden
wir insbesondere die bemerkenswerten fouristischen und wirtschaftlichen Potenziale der
Eyneburg berlcksichtigen;

in Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden interessante und schéne Wander- und
Fahrradrouten ausarbeiten, beschildern und digital abbilden;

den Fahrradverleih ausbauen, um sowohl Einheimischen als auch Touristen eine
nachhalfige Mobilitatsldsung anzubieten;

die Ruhr und den Casinoweiher touristisch aufwerten;
die Orteingdnge attraktiver gestalten;

die Zusammenarbeit mit der Tourismusagentur Ostbelgien ausbauen, um an supralokalen
Trends und Entwicklungen frihzeitig teilzuhaben und diese fUr die Gemeinde zu nutzen;

gemeinde- und grenzUberschreitende Tourismusangebote mit den Gemeinden
Plombieres, Lontzen, Raeren, Vaals und Aachen konzipieren und umsetzen;

weiterhin nach privaten Investoren zur Aufwertung des Parkcafés suchen. Hierzu wollen
wir die Projektentwicklung rund um die Eyneburg gezielt nutzen;

den Wohnmobilparkplatz auf dem Koul-Geldnde aufwerten;

den Ravel-Weg hinsichtlich eines respektvollen Miteinanders von Radfahrern und
FuBgd&ngern ausschiledern;

ein Botschafterprogramm fUr Touristen, die Kelmis besucht haben und in ihrem Umfeld
darUber reden mochten, ausarbeiten.

In Bezug auf das Museum Vieille Montagne

FUhrungen auf Platt anbieten;

das Museum Vieille Montagne verstarkt als lokalhistorische Anlaufstelle und

Zentrum der Bergwerksgeschichte positionieren und angesichts der einzigartigen
Alleinstellungsmerkmale der Lokalgeschichte vermarkten. Hierzu wollen wir relevante
Forderquellen akquirieren;

die lokale Bergwerks- und NeutralitGtsgeschichte in Zusammenarbeit mit dem Zentrum
fUr Regionalgeschichte Ostbelgien und qualifizierten wissenschaftlichen Instituten
aufarbeiten. Hierzu wollen wir Férdermittel z. B. in Form von Stipendien bereitstellen;

den Personalaufwand im Zusammenhang mit den Besucherzahlen des Museums zu
optimieren;

Aufgrund der Besucherstatistiken die Zugangszeiten einschrénken und die
Offnungszeiten/-tage in Verbindung mit der Besucherzahl anpassen.

thematische Ausstellungen/Veranstaltungen und die Einnahmen durch Animationen
erweitern.
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In Bezug auf das Park Hotel

Das Park Hotel gehért zu den lokalhistorischen HerzstGcken der Gemeinde. Prinzipiell gilt
fUr uns der Wunsch, dieses aufzuwerten und einer tfragbaren Aktivitat zuzufGhren. Der
Betrieb des Park Hotels ist jedoch seit dessen Neuerdffnung 2016 akut defizitdr. Aufgrund
der angespannten Finanzsifuation der Gemeinde ist deshalb unabdingbar, die aktuelle
Betriebsstruktur als Aktivitatszweig der Autonomen Gemeinderegie kritisch zu hinterfragen.

Wir werden daher:

* nach neuen Marktpotenzialen insbesondere in Verbindung mit den Angeboten des
Museums Vieille Montage suchen;

e die Moglichkeit einer Partnerschaft mit einem privaten Betreiber oder einer vollstadndigen
Ubertragung der Hoteltatigkeit prifen und breit diskutieren;

e die Aktivitadt der Raumvermietung ausbauen, indem z. B. Formeln wie ,,Business meetings”
angeboten werden;

* beim Verkauf von FruhstUcksangeboten einen Selbstkostenpreis garantieren;

e das Hotelangebot in der Region (Deutschsprachige Gemeinschaft und angrenzende
Gemeinden) analysieren und das Park Hotel in diesem Rahmen positionieren;

e Partnerschaften mit 6ffentlichen oder privaten Akteuren im Tourismus- oder
Veranstaltungsbereich (Busunternehmen, ReisebUros, Vergnigungsparks,
Veranstaltungsorganisatoren ...) aus Belgien und dem Ausland erwagen;

¢ Kooperationen mit Schulen und Ausbildungszentren im Zusammenhang mit der
Tourismusférderung (Praktikanten in den Bereichen Tourismus, Hotellerie usw.)
anberaumen.

GESUNDHEIT, SENIOREN UND SOZIALES

Wir engagieren uns fur das Wohlbefinden und den Zusammenhalt aller BUrger*innen.

Wir streben eine inklusive Lebensumgebung an, in der sich jeder wohlfUhlt. Dies erfordert
maBgeschneiderte Gesundheits-, Senioren- und Sozialangebote, die den konkreten Bedarfen
vor Ort entsprechen. Derzeit verfugt Kelmis in diesem Bereich Uber angemessene und
hochwertige Angebote. Dies ist jedoch kein Naturgesetz und es gilt, sich weiterhin hierfUr
einzusefzen.

In diesem Sinne werden wir:

* Hochwertige wohnortsnahe Gesundheitsleistungen sicherstellen, um die Gesundheit
und das Wohlbefinden der Kelmiser BUrger*innen zu férdern. Dies betrifft sowohl
wohnortsnahe Angebote als auch die Angebote des St. Nikolaus-Hospitals Eupen, in
dessen Verwaltungsrat die Gemeinde vertreten ist;

¢ Hochwertfige Dienstleistungen im Seniorenheim Leoni und im Bereich des betreuten
Wohnens sowie bedarfsgerechte ambulante Pflegeleistungen sicherstellen;

e Die Sicherheit rund um das Seniorenheim Leoni fir Anwohner*innen und Besucher*innen
garantieren;

¢ Angemessene Schneerdumdienste rund um das Seniorenheim Leoni garantieren;

*  Weiterbildungen fir Mandatare anbieten, die in Bereichen Gesundheit, Senioren und
Soziales Verantwortung fragen, um diese fUr die besonderen Belange der betroffenen
Einrichtungen zu schulen;

KELMIS

NEU-MORESNET
HERGENRATH

S.19



Wahlprogramm 2024

elan

¢ Die Zusammenarbeit des Seniorenheims Leoni mit der Inferkommunalen Inago in den
Bereichen Personal und Logistik fortsetzen;

e Synergien zwischen dem Seniorenheim Leoni und anderen Seniorenheimen
in der Deutschsprachigen Gemeinschaft in Bereichen wie der Informatik, der
GefahrenverhUtung, usw. anstreben;

e Den Mittagstisch fUr Senioren im Seniorenheim Leoni als wertvollen sozialen Treffpunkt
nach Méglichkeit ausweiten;

e Kooperationen zwischen dem Seniorenheim Leoni und den Schulen in der Gemeinde,
den Vereinen, usw. unterstUtzen, um Animationen und Ateliers fUr die Anwohner*innen
auszubauen;

e Das Seniorenheim Leoni verstarkt als vollwertigen Bestandteil des Dorflebens integrieren;

e Abiturient*innen und junge Mediziner*innen fUr die Forder- und Hilfsprogramme der
Deutschsprachigen Gemeinschaft zur Erlernung des Arztberufs und zur Einrichtung von
Arztpraxen sensibilisieren (z. B. Stipendien fir Mangelberufe, Aufnahmeprifungen in
deutscher Sprache, Impulseo-Fonds, usw.);

¢ Projekte und MaBnahmen unterstUtzen, die den Zusammenhalt in der Gemeinde starken
und Raum fUr Begegnungen schaffen, z.B. Haus der Familie, Rat fir Zusammenleben, usw.;

e eine Anlaufstelle schaffen, die die Burger*innen zu relevanten Diensten/Hilfen orientiert
und Informationen bereitstellt, um die Zug&nglichkeit zu Hilfsangeboten zu verbessern;

e die soziale Teilhabe von benachteiligten Kindern und Jugendlichen férdern;

INKLUSION

Alle 6ffentlichen Dienstleistungen und Infrastrukturen in unserer Gemeinde sollten fUr
Menschen mit Beeintrachfigungen problemlos nutzbar sein. Allen Menschen steht das
gleiche Recht zu, am gesellschaftlichen Leben teilzuhaben. Eine kdrperliche oder geistige
Beeintréchtigung darf kein Hindernis darstellen. Um dies zu erreichen, setzen wir auf die
UnterstUtzung und den Dialog mit Menschen mit Beeintréchtigungen.

FUr die uneingeschrdankte Inklusion liegt es in der Verantwortung aller politischen
Entscheidungstrager, die dafur erforderlichen Voraussetzungen zu schaffen und
bedarfsgerechte Lésungen zu erwirken. Es darf keine gewollte oder ungewollte Ausgrenzung
geben. Somit sollten in allen politischen Bereichen wirksame MaBnahmen fur Inklusion
umgesetzt und regelmdBig evaluiert werden.

Konkret werden wir:

In Bezug auf die Dienstleistungen der Gemeinde und die Gemeindeverwaltung:
e physische oder kommunikative HUrden fir Menschen mit Beeinfrdchtigung systematisch
und vollstdndig abbauen;

e Dbeiallen politischen BeschlUssen die Auswirkungen auf Menschen mit Beeinfrdchtigung
beachten;

¢ in Zusammenarbeit mit der Dienststelle fUr Selbstbestimmtes Leben Schulungen/
Sensibilisierungen fUr das Gemeindepersonal vorsehen. In allen Bereichen der Gemeinde
soll ein durchgdngig inklusiver Ansatz (DIA) umgesetzt werden;

e weiterhin Zahlungen mit oder ohne Bargeld ermdglichen;

e alle zuganglichen, physischen Schalter der Gemeinde barrierefrei gestalten und
verstandlich ausschildern;
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Menschen mit einer Beeintréchtigung eine Begleitung zusichern, wenn sie Hilfe bei
Behdrdengdngen oder Abldufen bendtigen;

Menschen mit Beeintrdchtigung die Moglichkeit geben, in den Diensten der Gemeinde
einen Arbeitsplatz, Praktikum oder Studentenjob zu finden. Rekrutierungsverfahren der

Gemeindeverwaltung gestalten wir weiterhin diskriminierungsfrei und bauen mogliche

Barrieren fUr Personen mit Beeintréichtigung ab;

fUr barrierefreie Arbeitsumgebungen und Arbeitsbedingungen sorgen, unter denen sich
jede Arbeitskraft ihren Fdhigkeiten entsprechend einbringen kann;

in der Personalabteilung eine Person bezeichnen, die fir die Eingliederung oder
Wiedereingliederung und als Vertrauensperson von Arbeitskr&ften mit Beeintrdchtigung
zustandig ist;

In Bezug auf o6ffentliche Infrastrukturen:

die Barrierefreiheit aller 6ffentlichen Infrastrukturen prifen (Parks, Bibliotheken, Sport- und
Kulturzentren, kommunale Anlaufstellen, Kreuzungen, Schulen usw.);

einen Aktionsplan mit erforderlichen MaBnahmen in Bezug auf alle Formen von
Beeintrdchtigung erstellen;

in Wartebereichen und im &ffentlichen Raum genugend Sitzmdglichkeiten fUr Personen
mit eingeschrdnkter Mobilitat bereitstellen;

In Bezug auf den sozialen Zusammenhalt:

den Dialog mit den Burger*innen suchen (z. B. Kommunaler Beirat), um tatsdchliche
Bedarfe im Bereich der Barrierefreiheit aus erster Hand zu erfassen, Vorurteile abzubauen
und gegenseitiges Verstandnis zu férdern;

In Bezug auf das Bildungswesen:

In Zusammenarbeit mit den zustdndigen Gemeinschaftsbehdérden Hilfsinstrumente
-bereitstellen Schulungen/Sensibilisierungen unterstitzen, um die hiesigen Lehrkrafte zu
einem inklusiven und diskriminierungsfreien Unterricht zu befdhigen.

alle Bildungsakteure fUr den Wert einer sozialen Mischung in der Klasse sensibilisieren und
sie ermutigen, Schiler*innen mit einer Beeintrdchtigung jedweder Form einzubeziehen.
Zudem unterstUtzen wir unsere Schulen bei der Umsetzung von MaBnahmen zur
Bekdmpfung von Mobbing, schulischer Trennung und Bildungsungleichheit. Auch bei
Sport- und Freizeitangeboten in unserer Gemeinde setzen wir uns fUr diese Werte ein;

In Bezug auf Mobilitdt und Wohnungsbau:

sicherstellen, MaBnahmen im Bereich der nachhaltigen Mobilitat in keinem Fall
nachteilige Auswirkungen auf Menschen mit Beeinfréchtigung haben;

Parkplatzregelungen nach Méglichkeit verbessern und treten der landesweiten Plattform
zur Digitalisierung der ParkgebUhren bei, sobald sie Ende 2024 eingefUhrt wird;

die Befreiung der ParkgebUhren fUr Menschen mit Beeintrdchtigung aufrechterhalten, die
eine entsprechende Parkkarte besitzen fest.

Uns fUr barrierefreie Bushaltestellen einsetzen;
die barrierefreie Zuganglichkeit der Gehwege garantieren;

eine barrierefreie Gestaltung des Wegenetzes und die Vermeidung von Stolperstellen
garantieren. Insbesondere werden wir alle éffentlichen Treppen prifen und beidseitig
Geldander installieren, so dass fur Personen mit einseitiger Beeintréchtigung stets ein sicherer
Auf- und Abgang gewdhrleistet ist.
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e uns fUr die Zuganglichkeit zu Geschdaften, Praxen, Gastronomiebetrieben, ... einsetzen;

e beider Prifung von Stadtebauantrdgen fir Bau-/Renovierungsprojekte von
Mehrfamilienh&usern auf die angemessene Barrierefreiheit achten.

In Bezug auf die Digitalisierung:

e den Zugang zu Informationen und Formularen sowie das Einreichen von Antrégen sowohl
digital als auch physisch zu erméglichen;

e die EU-Richtlinie 2016/2102 Uber den barrierefreien Zugang zu den Websites und mobilen
Anwendungen offentlicher Stellen konsequent umzusetzen.

JUGEND

Jugendpolitik ist vielschichtig und facettenreich. Sie zielt darauf ab, junge Menschen

auf dem Weg zum Erwachsenwerden zu begleiten und ihnen fUr ihre altersspezifischen
Fragestellungen und Bedarfe wirksame Ansatze und Instfrumente an die Hand zu geben.
Neben dem familiGren Umfeld bieten die Jugendeinrichtungen und -angebote in diesem
Sinne R&ume und Méglichkeiten zur Selbstentfaltung, zum Austausch mit Gleichaltrigen und
zur Erprobung eigener Fahigkeiten und Interessen.

In diesem Sinne werden wir:

* die wertvolle Arbeit des Jugendanimationszentrums, der KLJ, der Jugendheime und aller
relevanten Akteure vor Ort sicherstellen;

e Angebote der Deutschsprachigen Gemeinschaft (z. B. Streetwork) in Kelmis
implementieren;

¢ punktuelle Events fUr Kinder und Jugendliche organisieren bzw. unterstitzen;

* eine Politik des Dialogs auf Augenhdhe mit dem Sektor vor Ort fuhren.

SPORT UND FREIZEITANGEBOTE

Sport spielt eine bedeutende, gemeinschaftsstiftende Rolle, indem er Menschen unabhé&ngig
von Kultur und Hintergrund zusammenfuhrt, die Gesundheit férdert und den Zusammenhalt
starkt.

Wir unterstUtzen diese Werte und setzen uns fUr die Férderung der Sportvereine sowie
verschiedener Sportangebote ein. Insbesondere die Modernisierung von Sportinfrastrukturen
hatim Rahmen der finanziellen M&glichkeiten Prioritét. Unsere Gemeinde verfugt Uber

eine herausragende Sportvereinskultur mit erfolgreichen Einzelsportler*innen und

Vereinen. Gleichzeitig besteht ein Nachwuchsproblem. Daher mUssen wir auch auBBerhalb
der Vereine das Sportangebot erweitern. Das alte Schwimmbad bietet hierfur viele
Entwicklungsmaoglichkeiten, die wir nutzen mdchten, um junge Menschen einzubinden.

Wir werden:

* die Sportvereine und -angebote finanziell und logistisch unterstUtzen und uns im Rahmen
der finanziellen M&glichkeiten vorrangig der Modernisierung von Sportinfrastrukturen
widmen;
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Die Entwicklungsméglichkeiten des alten Schwimmbads aufgreifen und hierfir im
breiten Dialog mit der Zivilgesellschaft und der Deutschsprachigen Gemeinschaft neue
Zweckbestimmungen sondieren;

die BUrokratie im Sport vermindern. Durch zu hohe administrative Aufwdnde vergeht
vielen Vorstandsmitgliedern die Bereitschaft zum Engagement. Angebote der Gemeinde
(z. B. Beratung, Férderantrége, Hallenbelegung) sollen so einfach wie moglich gestaltet
werden. Dies schlieBt auch ein, virtuelle Beratungsangebote zu schaffen, mit deren Hilfe
die Vereinsverantwortlichen schnell und einfach die richtigen Ansprechpartner (LOS
Ostbelgien, Ministerium, Gemeindeverwaltung, usw.) fUr inr Anliegen finden;

Seniorensportangebote unterstitzen.

In Bezug auf das Schwimmbad

Die Aktivitadten des Schwimmbads schnellstmdglich wieder aufnehmen;

die Tarife auf der Grundlage der Besucherzahlen neu einschatzen und ggf. einen
erhohten Tarif fUr Nicht-Einwohner einfUhren;

Kooperationen mit den Nachbargemeinden fur den Betrieb des Schwimmbads
anberaumen;

den Mehrwert einer automatischen Kasse mit Anpassung des Personalbestands nach
unten analysieren;

prufen, ob es sinnvoll ist, den Verkauf von Badeartikeln und Getranken auf eigene
Rechnung zu Ubernehmen;

Die Organisation der Aufsicht durch Bademeister optimieren;

die M&églichkeit prufen, das Schwimmbadpersonal wéhrend der SchlieBungszeiten for
andere Akfivitaten der AGR zur Verfugung zu stellen;

die Méglichkeit prifen, die Temperatur der Schwimmbecken gemdéB den geltenden
Normen um 2 oder sogar 3 Grad zu senken. Gleichzeitig muss in jedem Fall gewdhrleistet
sein, dass die Nutzung des Schwimmbads fur Schwimmer*innen angenehm und
vertretbar bleibft.

KULTUR, VEREINSLEBEN UND KARNEVAL

Unsere Gemeinde verfugt Uber eine weltweit einzigartige Geschichte. Hierauf wollen wir
gezielt aufbauen und unsere Alleinstellungsmerkmale vermarkten.

Ebenso setzen wir auf unsere lebendige Vereinswelt, die wir nach ihren Vorstellungen und
Bedarfen begleiten und unterstitzen wollen. Ein besonderer Stellenwert kommt hierbei der
Verfugbarkeit angemessener Vereinsinfrastrukturen in Kelmis und Hergenrath zu.

Gleichzeitig gehort der Kelmiser Karneval zu unseren Alleinstellungsmerkmalen, die wir
im Einklang zwischen Vereinscharakter und Uberregionaler Strahlkraft weiterentwickeln
mochten.

Konkret werden wir:

eine ganzheitliche Kultur- und Folklorestrategie auflegen, die auf alle traditionellen und
kulturellen GUter der Gemeinde eingeht. Unsere Gemeinde hat derart viel zu bieten,
dass allen Aspekten angemessen Rechnung getragen und diese effizient verzahnt
werden sollten. Dies befrifft unseren einzigartigen Karneval, die Neutralitats- und
Bergbaugeschichte, die Eyneburg, unsere schénen Wander- und Radwege, usw.
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e die hiesigen Vereine finanziell und logistisch unterstitzen und uns im Rahmen der
finanziellen Moéglichkeiten vorrangig der Modernisierung von Sportinfrastrukturen widmen;

e ein Festzelt anschaffen, dass durch Kelmiser Vereine kostenginstig angemietet werden
kann und auf Ebene der Gemeinde entsprechende Mietkosten vermeidet;

e aufgrund der erfolgreichen Erfahrungen der Gemeinde BUllingen: die DurchfUhrbarkeit
eines Crowdfunding-Projekts zur Errichtung eines neuen Dorfsaals in Hergenrath prifen
und hierbei die vor Ort betroffenen Vereine einbeziehen;

e prufen, inwiefern wir Verwaltungsaufwdnde fUr unsere Ehrenamtlichen und Vereine
senken und ihre tagliche Arbeit unterstUtzen kdnnen;

e die Potenziale der Eyneburg als Leuchtturm der hiesigen Kulturlandschaft ausschdpfen.
Hierbei nutzen wir unsere engen Kontakte zu den Verantwortlichen der Eyne GmbH;

e Berafungs- und UnterstUtzungsangebote fUr unsere reichhaltige Vereinslandschaft
schaffen. Insbesondere die Harmonie Hergenrath gehort in inrem Bereich zu den
Vorzeigevereinen in ganz Belgien und darUber hinaus;

e unseren einzigarfigen Karneval Uberregional vermarkten und hierbei neue
Partnerschaften anberaumen. Gleichzeitig liegt uns daran, einen authentischen Karneval
im Sinne der hiesigen Vereine vor kommerziellen Angeboten zu bevorzugen;

¢ eine Taskforce in Zusammenarbeit mit dem Karnevalskomitee, den
Vereinsverantwortlichen und den Wirten einberufen, in der regelmdaBig UGber aktuelle
Planungen und Themen in Bezug auf den Karneval ausgetauscht werden kann.

VERWALTUNG, OFFENTLICHKEITSARBEIT UND BURGERNAHE

Zur Lebensqualitdt in einer Gemeinde gehdren die Effizienz und BUrgerfreundlichkeit ihrer
Verwaltung. Dienstleistungen sollten auffindbar, verstandlich und leicht beziehbar sein.
Zugleich mUssen interne Abldufe angesichts der Gemeindefinanzen kritisch hinterfragt
werden. Im Hinblick hierauf wollen wir die Effizienz der Angebote und Prozesse unserer
Gemeindeverwaltung in einer Dynamik der stetigen Optimierung weiter verbessern.

Ferner geht mit der Attraktivitdt und Sichtbarkeit hiesiger Angebote die Bereitschaft von
Investoren und Geschdéftsleuten einher, sich in der Gemeinde niederzulassen und den
Wohlstand vor Ort zu stdrken.

In diesem Sinne werden wir:
e die Leisfungen der Gemeindeverwaltung stets verbessern und opfimieren;

e die hochwertigen Beratungsangebote der Gemeindeverwaltung auf Deutsch und
Franzdsisch zu jedem Zeitpunkt garantieren;

e die Barrierefreiheit aller Angebote der Gemeinde garantieren;

e das Gemeindehaus wieder ohne Termin fUr die BUrger zugdnglich machen, eventuell zu
einem oder mehreren festen Tag(en);

e Sprechstunden zwischen BUrger*innen und Vertreter*innen des Gemeindekollegiums
einfUhren;

¢ das Web- und Social Media-Angebot der Gemeinde weiter aufwerten, um relevante
Informationen und einfache Formulare noch besser zugdnglich zu machen;

e Plattformen des Standortmarketings Ostbelgien und der Euregio Maas Rhein gezielt
nutzen, um auf unsere Gemeinde und ihre Angebote aufmerksam zu machen.

Siehe auch Kapitel 1: Finanzpolitik. Tierschutz
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TIERSCHUTZ

Die Gemeinde ist fur mehrere Themen im Bereich Tierschutz verantwortlich:
Umgang mit streunenden Tieren, Umgang mit Tieren im Rahmen von Veranstaltungen,
Polizeieins&tze usw. Ein effektiver Tierschutz erfordert stetige Verbesserungen.

Daher schlagen wir unter anderem vor:

die Zustandigkeit Tierschutz einem Mitglied des Kollegiums zuzuweisen, das sich um
Meldungen in Bezug auf vermeintliche Tiermisshandlung kUmmert;

unter Einbeziehung der zustdndigen Verbdnden und der Zivilgesellschaft eine strukturierte
Tierschutzpolitik einzufUhren;

Haus- und Wildtiere besser zu schUtzen;

Referenztierdrzte zu unterstitzen, die die notwendige Versorgung von streunenden
oder wilden Tieren anbieten (Sterilisation streunender Katzen, Einfangen und dringende
Versorgung streunender Tiere, ...);

die Zusammenarbeit mit Tierheimen zu verstérken. Zwangsk&ufen und dem Aussefzen von
Tieren besser vorzubeugen, indem Fundtiere zurUckverfolgt und uneinsichtige Besitzer
bestraft werden;

Tiermisshandlungen konsequenter zu bek&mpfen, indem die Besitzer zur Verantwortung
gezogen werden;

BUrgerinitiativen zur EinfUhrung von TierschutzmaBnahmen zu unterstUtzen. Hierzu sollen
Regionalbeihilfen fur lokale TierschutzmaBnahmen generiert werden;

gesetzliche Verpflichtungen in Bezug auf den Besitz von Tieren zu
kontrollieren (Steuern, Chips, ...).
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